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ROZDZIAL |
I Wprowadzenie

Gmina Godkowo w 2011 r. podpisata porozumienie o wspotpracy przy realizacji
projektu systemowego Decydujmy Razem. Wzmocnienie mechanizmow
partycypacyjnych
w Kreowaniu i wdrazaniu polityk publicznych oraz podejmowaniu decyzji publicznych
realizowanego w ramach Dziatania 5.3 Wsparcie na rzecz realizacji Strategii Lizbonskiej,
Priorytetu V Dobre rzadzenie w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego z Fundacjg Rozwoju
Demokracji Lokalnej z siedzibg w Warszawie. Jednym 2z zadan projektu jest
przetestowanie mechanizmoéw udziatu reprezentantow réznych grup i Srodowisk
spotecznosci lokalnych w tworzeniu dokumentow programowych - dla gminy Godkowo

w obszarze zrownowazonego rozwoju.

W ramach projektu powotana zostata grupa strategiczna w sktadzie:

Lp. Nazwisko i Imie Instytucja/srodowisko
1. Basarab Maria Sottys wsi Szymbory

2. Bogdanska Helena Sottys wsi Dobry

3. Jankowiak Ela Przewodniczaca Rady Gminy
4, Kabtasz Anna Opiekun swietlicy Szymbory
5. Karwaszewska Elzbieta Opiekun swietlicy Podagi

6. Kirol Genowefa Sottys wsi Skowrony

7. Klimczak Urszula Mieszkaniec Kwitajny Wielkie
8. Korzeniowska Anna Kierownik Biblioteki Publicznej
9. Kowzan Beata Radna Dobry

10. Krél Iwona Mieszkaniec Kwitajny Wielkie
11. Maciszak Krystyna Mieszkaniec Dobrego

12, Maczyta Grazyna Mieszkaniec Podagi

13 Maj Urszula Sottys wsi Osiek

14. Markisz Agnieszka Radna Osiek
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15. Matwiej Wanda Sottys wsi Gradki

16. Molag Elzbieta Opiekun swietlicy Skowrony
17. Nowakiewicz Grazyna Mieszkaniec Zgbrowca

18. Osiak Regina Radna Podagi

19. Rzepka Elzbieta Radna Bielica

20. Sadowski Mariusz Mieszkaniec Dobry

21. Srebrnik Marianna Sottys wsi Burdajny

22, Stolica Janina Radna Gradki

23. Wotoszczuk Agata Sottys Ltepno

24, Zabtocka Halina Mieszkaniec Godkowo

Strategia zostata opracowana przy udziale eksperta dr Elzbiety Springer.

Grupa strategiczna opracowata w trakcie spotkan pieciu spotkan warsztatowych

projekt Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Godkowo na lata 2013-2020.

Podstawg opracowania projektu strategii byto zatozenie, iz zrownowazony rozwoj
moze by¢ osiggniety tylko poprzez diugookresowg i kompleksowg polityke rozwoju
Wtadz Gminy Godkowo, ktorej podstawowym instrumentem jest strategia rozwoju. Jest
ona dtugookresowym programem dziatania, okreslajgcym wizje rozwoju (generalny cel
kierunkowy), strategiczne i operacyjne cele jej rozwoju oraz wskazujgcy sposoby ich
wykonania w postaci planowanych przedsiewzie¢ realizacyjnych (kierunkow dziatan).
Strategia rozwoju odpowiada na podstawowe pytanie: co powinniSmy zrobi¢, aby jak
najlepiej zaspokaja¢ zbiorowe potrzeby mieszkancow Gminy Godkowo?, majac
oczywiscie na uwadze istniejgce ramowe warunki jej biezacego funkcjonowania i

dalszego rozwoju, takie jak:

= obowigzujgce przepisy prawa dotyczgce zasad funkcjonowania i finansowania
jednostek samorzadu terytorialnego,

= Kierunki, priorytety i cele rozwoju Unii Europejskiej, Polski i wojewodztwa
Warminsko-mazurskiego,

= dynamike rozwoju gospodarczego kraju (koniunktura gospodarcza),

= rozmiary Srodkow finansowych przeznaczanych z budzetu panstwa na finansowanie,
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takich dziedzin (istotnych takze dla mieszkancow Gminy Godkowo) jak: gospodarka,
pomoc dla matych i Srednich przedsiebiorstw, edukacja, ochrona zdrowia, pomoc
spoteczna, kultura i sztuka, sport i rekreacja, bezpieczenstwo publiczne,
budownictwo komunalne, drogi publiczne, transport publiczny, ochrona Srodowiska
przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego,

= aktualny poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Godkowo, bedacy zrodtem
jej silnych i stabych stron,

= zasobno$¢ budzetu Gminy Godkowo oraz mozliwosci pozyskiwania dodatkowych
zewnetrznych Srodkéw finansowych na realizacje zadan gminnych ze Zrodet
krajowych i zagranicznych, w tym z Unii Europejskiej.

Strategia rozwoju umozliwia bardziej efektywnie gospodarowa¢ ograniczonymi
zasobami (ludzkimi, rzeczowymi, ekologicznymi i finansowymi), przewidywac¢ problemy,
ktore moga sie pojawi¢ w niedalekiej przysztosci, by odpowiednio wczesnie zacza¢ im
przeciwdziata¢. Umozliwia ona uporzadkowanie i odpowiednie roztozenie w czasie
planowanych dziatan realizacyjnych. Pozwala to na unikniecie realizacji projektow ad
hoc, nie powigzanych ze sobag logicznie i nie wpisujacych sie w cigg przyczynowo-
skutkowy. Strategia rozwoju pokazuje, ze planowane do realizacji zadania (projekty) sa
konsekwencja strategicznego myslenia o rozwoju Gminy Godkowo. Jest to bardzo wazna
przestanka i uzasadnienie przy ubieganiu sie o zewnetrzne Srodki finansowe, w tym

srodki pomocowe Unii Europejskiej.

Planowanie, a nastepnie systematyczna realizacja ustalen Strategii rozwoju

winno by¢ oparte o nastepujgce generalne zasady:

Zasada 1 - rozwoju zréwnowazonego 1, czyli ,uznawanie nadrzednosci wymogow
ekologicznych w stosunku do proces6w rozwoju spoteczno-gospodarczego i
zagospodarowania przestrzeni gminy”. Innymi stowy, dalszy rozwéj gminy nie moze
dokonywac¢ sie ,kosztem” Srodowiska przyrodniczego, a wiec musi respektowac
oszczedng produkcje i konsumpcje oraz gospodarke terenami, a takze uwzgledniac
przysztosciowe konsekwencje ekologiczne podejmowanych dzisiaj decyzji. Zachowanie
istniejacych zasobow ekologicznych oraz dobry stan czystosci Srodowiska

przyrodniczego jest jednym z podstawowych warunkéw podnoszenia jakosci zycia

! Zgodnie z art.3 pkt 50 Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001r. Prawo ochrony $rodowiska - zréwnowazony rozwoj
,.to taki rozwdj spoleczno-gospodarczy, w ktorym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych,
gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych procesow
przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych
spotecznosci lub obywateli zardéwno Wsp(')lczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen”.
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mieszkancow. Takie postepowanie jest zgodne z zapisami Konstytucji RP i innych ustaw

oraz wymogami Unii Europejskie;j.

Zasada 2 - racjonalnego gospodarowania polegajaca na ,maksymalizacji efektow
z wydatkowanych naktadow lub minimalizacji naktadow na uzyskanie zatozonych
efektow”. Jest to takze zgodne z zapisem art. 35 ustawy o finansach publicznych, ktéry
stanowi, ze ,wydatki publiczne powinny by¢ dokonywane w sposob celowy i oszczedny,
z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadow,
umozliwiajgcy terminowa realizacje zadan publicznych oraz w wysokosci i terminach

wynikajacych z wczesniej zaciggnietych zobowigzan”.

Zasada 3 - partycypacji spotecznej (uspotecznienia), czyli wspoélne podejmowanie dziatan
przez wtadze gminy, podmioty publiczne, organizacje pozarzgdowe i sektor prywatny.
Innymi stowy chodzi tu o ,uspofecznienie procesu zarzadzania rozwojem gminy”, czyli
wigczanie, w prace planistyczne i realizacyjne dotyczace dalszego rozwoju gminy, jak
najszerszego grona mieszkancow i reprezentantow spotecznosci lokalnej (organizacje
pozarzgdowe) oraz lokalnych przedsiebiorcow. Taki sposéb postepowania pozwala na
wypracowanie kierunkow dziatan zgodnych z oczekiwaniami mieszkancow. Tym samym
opracowane wspoélnie dokumenty strategiczne (w tym strategia rozwoju gminy) nie
funkcjonuja jako ,dokumenty wiadzy gminnej”, ale sg dokumentami catej spotecznosci
lokalnej i stanowig wspolng podstawe koordynacji dziatan realizacyjnych ro6znych
podmiotow tak, aby uzupetniaty sie i mialy efekt synergiczny. Takie podejScie pozwala
wiec na to, aby nawigzywat sie partnerski dialog w uktadzie: wtadze gminy - spotecznosé
lokalna. Chodzi tu takze o wigczanie w prace planistyczne i realizacyjne dotyczace

dalszego rozwoju gminy, jak najszerszego grona mieszkancow i reprezentantow.

Zasada 4 - partnerstwa, czyli wspieranie inicjatyw obywatelskich, zachecanie do
aktywnosci spotecznej i dziatan prospotecznych mieszkancow, wspoétprace z
organizacjami spotecznymi, sektorem prywatnym oraz realizacje przedsiewziec¢
gminnych w formie partnerstwa publiczno-prywatnego (tzw. PPP). Zasada partnerstwa
winna byé takze stosowana we wspolpracy z innymi jednostkami samorzadu

terytorialnego w kraju i za granica w zakresie realizacji wsp6lnych przedsiewziec.

Zasada 5 - koncentracji, czyli skupienie wysitkow na realizacji ustalonych w Strategii

rozwoju celach operacyjnych, a w konsekwencji celach strategicznych.
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Zasada 6 - spojnosci, czyli zgodnosSci zapisow Strategii rozwoju z aktualnymi
dokumentami krajowymi i Wojewodztwa Warminsko-mazurskiego o charakterze

strategicznym i programowym.

Zasada 7 - otwartosci, czyli mozliwosci aktualizacji zapisow Strategii rozwoju, jesli
pojawig sie istotne okolicznosci merytoryczne. Umozliwia to elastyczne dostosowywanie
i korygowanie celow rozwoju (strategicznych i operacyjnych) oraz kierunkow dziatan
(planowanych przedsiewzie¢) w odpowiedzi na zmieniajgce sie uwarunkowania
zewnetrzne (szanse i zagrozenia rozwoju tkwigce w otoczeniu gminy), a takze

wewnetrzne (silne i stabe strony gminy).

Biorgc powyzsze pod uwage, Gmina Godkowo przystgpita do opracowania
dokumentu pt. Strategia zrownowazonego rozwoju Gminy Godkowo na lata 2013-2020
roku (w skrocie Strategia). Gtownym motywem jego sporzadzenia byta potrzeba
stworzenia merytorycznych podstaw do prowadzenia dtugookresowej i kompleksowej

polityki rozwoju Gminy Godkowo zmierzajgcej do:

= statej poprawy poziomu zycia i ksztattowania proekologicznych postaw
mieszkancow,

= aktywizacji mieszkancow do dziatan prospotecznych oraz ich integracji i aktywizacji
wokot dziatan prorozwojowych, a takze ochrony walorow i zasobow dziedzictwa
Kulturowego,

= ochrony cennych walorow i zasobow srodowiska przyrodniczego oraz doprowadzenie
jego stanu czystosci do standardow Unii Europejskiej,

= tworzenia jak najlepszych warunkéw dla dalszego rozwoju gospodarczego
(ekologicznie bezpiecznego), w tym funkcji mieszkaniowych i turystyczno-
wypoczynkowych,

= efektywnego wykorzystywania sSrodkow finansowych z budzetu Gminy,

= pawigzywania i rozwoju wspoétpracy wltadz Gminy Godkowo z przedsiebiorcami
i organizacjami pozarzadowymi funkcjonujgcymi na jej terenie oraz osobami
chcgcymi wspotpracowaé na zasadach wolontariatu przy rozwigzywaniu konkretnych
problemow,

= nawigzywania nowej i rozwoju istniejgcej partnerskiej wspoétpracy z wiadzami
powiatu Elblgskiego i z gminami sasiednimi, wladzami samorzadowymi

wojewodztwa Warminsko-mazurskiego w celu rozwigzywaniu wspoéinych problemow,
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a takze z gminami zagranicznymi.

= zapewnienia kompatybilnosci (spojnosci) zapisow Strategii (celow rozwoju i
kierunkow dziatan) z ustaleniami dokumentow strategicznych opracowanych na
szczeblu Polski i wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2007-2013 - jest to
wstepny warunek ubiegania sie o wspoétfinansowanie srodkami unijnymi realizacji
projektow gminnych,

= ubiegania sie o pomocowe Srodki finansowe z funduszy pomocowych Unii
Europejskiej oraz pozyskiwanie ich z innych zrodet zewnetrznych na realizacje zadan
gminnych,

Skuteczna realizacja zapisow Strategii zaleze¢ bedzie od systematycznosci i
determinacji w dziataniach realizacyjnych zarowno obecnych, jak i przysztych Wiadz
Gminy Godkowo, a takze sprzyjajacych uwarunkowan, tkwigcych w jej otoczeniu
(sytuacja w skali Unii Europejskiej, Polski, Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego i

powiatu Elblgskiego).

Proces opracowywania niniejszego dokumentu podzielono (zgodnie z metodykag

planowania strategicznego) na nastepujgce merytoryczne etapy:

ETAP | - Przeprowadzenie analizy uwarunkowan rozwoju Gminy Godkowo

(uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne oraz wskazanie strategicznych problemoéow

dalszego jej rozwoju),

ETAP Il - Okreslenie generalnego celu kierunkowego (wizji rozwoju) i celow
strategicznych Gminy Godkowo, a nastepnie sformutowanie celow operacyjnych i
planowanych przedsiewzie¢ realizacyjnych (kierunkow dziatan) oraz wskazanie

priorytetow realizacyjnych,

ETAP lll - Wykazanie spoéjnosci ustalen Strategii z dokumentami strategicznymi

i programowymi rzadu RP i wojewodztwa Warminsko-mazurskiego na lata 2007-2013,

ETAP IV - Wskazanie glownych uwarunkowan oraz zasad monitorowania, kontroli i

oceny efektow realizacji ustalen Strategii.

Niniejszy dokument pt. Strategia zrownowazonego rozwoju Gminy Godkowo na
lata 2013-2020 jest spojna z ustaleniami dokumentow strategicznych opracowanych

na szczeblu:
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Krajowym:

Strategia Rozwoju Kraju 2020 Strategia wyznaczajgca trzy obszary strategiczne -
Sprawne i efektywne panstwo, Konkurencyjna gospodarka, Spoéjnos¢ spoteczna i
terytorialna, w ktorych koncentrowacé sie bedg gtowne dziatania oraz okreslajaca , jakie
interwencje sq niezbedne w perspektywie Sredniookresowej w celu przyspieszenia
procesow rozwojowych.

Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajgce wzrost gospodarczy
i zatrudnienie (Narodowa Strategia Spojnosci) - dokument okresla cele, priorytety i
obszary wykorzystania oraz system wdrazania funduszy unijnych, tj. Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu
Spojnosci w ramach budzetu Wspoélnoty Europejskiej na lata 2007-2013

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 dokument stanowi
podstawe dla realizacji ustalen zawartych w Krajowym Planie Strategicznym Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013) - jest to merytoryczna podstawa do ubiegania
sie 0 unijne Ssrodki pomocowe w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Wojewodztwa Warminsko-mazurskiego:

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do 2020 roku

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2007-
2013

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

Stad tez, strategiczne i operacyjne cele rozwoju zawarte w Strategii
zrownowazonego rozwoju Gminy Godkowo na lata 2013-2020 sg zgodne z celami i
priorytetami zawartymi w wyzej wymienionych dokumentach. Umozliwia to, z punktu

widzenia formalnego, ubieganie sie Gminy Godkowo o dofinansowanie przewidzianych
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do realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych (projektow), w tym inwestycji gminnych z

funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w latach 2007-2013.

Ponadto, przy opracowywaniu Strategii wzieto pod uwage ustalenia
nastepujacych dokumentéw strategicznych oraz programowych powiatu Elblgskiego i

Gminy Godkowo:

= Strategia Trwatego Zrownowazonego Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Powiatu
Elblgskiego na lata 2007-2015

= Lokalna Strategia Rozwoju Obszarow Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata 2009-
2012

= Program Aktywnosci Lokalnej 2010- 2013

= Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Powiatu Elblaskiego na lata
2009-2013

=  Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy

Godkowo,
= Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Godkowo
= Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Godkowo do 2015 roku

= Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz

Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy Godkowo na 2013 rok

= Program usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest z terenu Gminy

Godkowo,

= Regulamin utrzymania czystosci i porzgdku na terenie Gminy Godkowo

Proces opracowywania niniejszego dokumentu pt. Strategia zrownowazonego rozwoju

Gminy Godkowo na lata 2013- 2020 miat charakter uspoteczniony.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Godkowo na lata 2013-2020 9



Il Zrownowazony rozwoj jako podstawa zarzadzania Gmina.

Zrownowazony rozwolj - oznacza nowy sposOb podejscia do rozwigzywania
problemow spoteczno-gospodarczych oraz ekologiczno-przestrzennych w skali globalnej,
krajowej, regionalnej i lokalnej. Jest to taki sposob organizacji zycia spotecznego,
prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej i wykorzystania potencjatu Srodowiska
przyrodniczego, ktory zapewni trwaly oraz dynamiczny rozwoj jakosciowo nowych
procesow wytworczych, trwatos¢ uzytkowania zasob6ow przyrodniczych i poprawe jakosci
zycia cztowieka. Na zrownowazony rozwoj skladajg sie nastepujace podstawowe

elementy:

= rozw0j spoteczno-gospodarczy i zagospodarowanie przestrzenne zharmonizowane
ze Srodowiskiem przyrodniczym tak, aby nie powodowaé nieodwracalnych zmian
w zasobach i walorach przyrody - rownowaga pomiedzy celami spotecznymi,

gospodarczymi i ekologicznymi,

= dziatania na rzecz integracji i ksztattowania prospotecznych postaw obywateli oraz
szeroki ich udziat w podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkoéw i tempa procesow

rozwojowych,

= przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i pomoc osobom znajdujgcym sie w

trudnej sytuacji zyciowej,

= wdrazanie nowoczesnych kierunkow rozwoju gospodarki, zmierzajacych
do minimalizowania zuzycia surowcow i energii oraz emisji zanieczyszczen

do srodowiska przyrodniczego,

= planowanie dla przysztosci, czyli rozwigzujgc dzisiejsze problemy nie zapominajmy

o przysztych pokoleniach i jego potrzebach,

= zapewnienie sprawiedliwego dostepu do zasobow przyrodniczych obecnych i

przysztych pokolen.

Istotg zrownowazonego rozwoju jest wiec nadanie konsumpcji, produkcji
i rozwojowi cywilizacyjnemu takiego kierunku, ktory przyczynia¢ sie bedzie z jednej
strony do trwatej poprawy jakosci zycia obywateli, z drugiej zas do zachowania walorow i
zasobow Srodowiska przyrodniczego przy jednoczesnej czynnej ich ochronie. Przyjmuje

on wiec
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za swojg podstawe zatozenie, ze poprawa, a co najmniej niepogarszanie stanu
srodowiska przyrodniczego, winny by¢é jednym =z podstawowych czynnikow

warunkujacych rozwoj gospodarczy i spoteczny.

We wspoélnej polityce rozwoju Unii Europejskiej, w tym ochrony Srodowiska
przyrodniczego najwiekszy nacisk kiadzie sie obecnie na zréwnowazony rozwdj
uwzgledniajacy potrzeby obecnego i przysztych pokolen. Jest on traktowany jako
strategiczna zasada dziatania (planistyczna i realizacyjna) w sferze spotecznej,
gospodarczej

i ekologicznej, ktora zaktada osiggniecie nastepujacych celow:
= statg poprawe jakosci zycia i ochrone zdrowia obywateli,
= racjonalizacje zakresu i charakteru produkcji oraz konsumpcji energii,

= zachowanie, ochrone i poprawe stanu Srodowiska naturalnego (ochrona dziedzictwa
przyrodniczego, unikanie wyrzadzania trwatych szkéd w Srodowisku, zapobieganie

zahieczyszczeniom i szkodom oraz ich ograniczanie),
= zmiane nawykow konsumpcyjnych obywateli na bardziej proekologiczne,

= zapewnienie ciggtego dostepu do surowcow naturalnych, rozwazne i racjonalne ich
wykorzystanie oraz optymalne gospodarowanie i wilasciwe zagospodarowanie

odpadow (odzyskiwanie surowcow wtérnych),
= edukacje ekologiczng obywateli.

Cele te sg zaadresowane do wszystkich podmiotéw, tj. wiadz publicznych
wszystkich szczebli, wszystkich podmiotow gospodarczych (publicznych i prywatnych),
organizacji spotecznych i ogotu obywateli. Ich realizacja powinna odbywac sie drogag
uzyskania wysokiego poziomu ochrony Srodowiska z zastosowaniem dziatan
zapobiegawczych, pilnego naprawiania szkod u zrodet ich powstawania oraz ponoszenia
kosztow zanieczyszczen przez sprawce. Tak wiec, prawo Unii Europejskiej uznato
zrownowazony rozwoj jako podstawowag zasade warunkujgcg rozwoj gospodarczy i
spoteczny oraz zagospodarowanie przestrzenne. Oparta na niej ochrona Srodowiska
musi by¢ uwzgledniana we wszystkich sferach aktywnosci i na wszystkich etapach
dziatan wiadz publicznych, obywateli

i podmiotow gospodarczych, tj. planowania i podejmowania decyzji, wdrazania
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przyjetych ustalen oraz kontroli postepow w ich realizacji.

Wprowadzane od Kilku lat w Polsce przepisy prawa tworzg podstawy dla
urzeczywistniania zasady zrownowazonego rozwoju, co znalazto swoj wyraz w zapisach
Konstytucji RP z 2 kwietnia 1997 roku2, jak tez w ustawach: prawo ochrony srodowiska3
oraz o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym#. Wprowadzanie w zycie tej
zasady wynika takze ze zobowigzan miedzynarodowych. Ot6z, Polska podpisata w 1992
roku Deklaracje z Rio de Janeiro oraz Agende 21 okreSlajace prawa i obowigzki panstw
w procesie realizacji zasady zrownowazonego rozwoju oraz zestaw zalecen dla dziatan
na rzecz jej urzeczywistnienia. Takze podpisany przez Polske w 1991 roku Ukfad
Stowarzyszeniowy z WE zawiera zapis, ze ,polityka realizacji rozwoju spoteczno-

gospodarczego Polski powinna kierowac sie zasadg zrownowazonego rozwoju”.

Biorac powyzsze pod uwage, planowanie i podejmowanie decyzji na szczeblu
witadz Gminy Godkowo zgodnie z zasada zréwnowazonego rozwoju bedzie zaktadac
koniecznos¢ zintegrowanego i kompleksowego podejsScia do procesow jej dalszego
rozwoju,
tj. traktowania ich jako wspodtzalezne i wzajemnie uwarunkowane procesy rozwoju
spotecznego, gospodarczego, ochrony i ksztattowania Srodowiska przyrodniczego,
ochrony dziedzictwa kulturowego oraz zagospodarowania przestrzeni. Zrownowazony

rozwoj Gminy Godkowo bedzie opierac sie na:

= tagodzeniu lub eliminowaniu konfliktow na linii: rozw6j osadnictwa i dziatalnosci

gospodarczej, a ochrona cennych walorow i zasobow srodowiska przyrodniczego,

= miejscowym potencjale rozwojowym, tj. miejscowych zasobach przyrodniczych,

ludzkich i materialnych oraz lokalnej inicjatywie spotecznej i gospodarczej,

? Art. 5. Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci i nienaruszalnosci swojego terytorium, zapewnia wolnosc i
prawa cztowieka i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia
ochrone srodowiska, kierujac sie zasadg zrownowazonego rozwoju; Art. 74 ust. 1. Wtadze publiczne prowadzg
polityke zapewniajgcg bezpieczenstwo ekologiczne wspdtczesnemu i przysztym pokoleniom; Art. 74 ust. 2.
Ochrona $rodowiska jest obowigzkiem wtadz publicznych; Art. 86. Kazdy jest obowigzany do dbatosci o stan
srodowiska i ponosi odpowiedzialno$¢ za spowodowane przez siebie jego pogorszenie. Zasady tej
odpowiedzialnosci okresla ustawa.

¥ Ustawa z dnia 27 kwietnia 200 1roku prawo ochrony $rodowiska (Dz. U. z 2001r. Nr 62 poz. 627 z p6z. zm).
# Ustawa z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2003r. Nr 80
poz. 717).

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Godkowo na lata 2013-2020 ]_ 2



= racjonalnym uzytkowaniu zasobow naturalnych poprzez zmniejszanie zuzycia energii,
surowcow i materiatow, a rownoczesnie wzroscie udziatu wykorzystywania zasobow

odnawialnych,

= ochronie powietrza atmosferycznego i ochronie przed hatasem poprzez redukcje

emisji gazow i pytow oraz emitorow hatasu i wibracji,

= ochronie wod powierzchniowych i podziemnych przez wiasciwg gospodarke wodno-

Sciekowg oraz racjonalizacje zuzycia wody,

= ochronie zasobow przyrodniczych z uwzglednieniem bior6znorodnosci przez

zmniejszanie presji wynikajacej z rozwoju osadnictwa i dziatalnosci gospodarczej,

= ustaleniach krancowej mozliwosci zainwestowania terenu, racjonalnej gospodarce

gruntami,

= jak najlepszym wykorzystaniu isthiejgcych materialnych elementow

zagospodarowania przestrzeni i jej racjonalne ksztattowanie,
= czystych” ekologicznie technologiach produkcji, w tym wytwarzania energii,

= zbilansowaniu wszystkich ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych korzysci i

strat wynikajacych z okreslonych przedsiewzie¢ spoteczno-gospodarczych.

Biorgc powyzsze pod uwage, wiadze Gminy Godkowo przy formufowaniu celow
rozwoju, a nastepnie planowanych dziatan realizacyjnych kierowaty sie konstytucyjng
zasada zrownowazonego rozwoju. Ta zasada bedzie rowniez przestrzegana na etapie
realizacji ustalen strategicznych. Wdrazanie tej zasady musi dokonywaé sie przy
respektowaniu realiow spotecznych i ekonomicznych, w tym finansowych (zasobnos¢
budzetu). Stad tez w najblizszych latach zasadne stajg sie dziatania na rzecz wypetnienia
zobowigzan wynikajgcych z Dyrektyw Unii Europejskiej (zwtaszcza tzw. ,wodnej”,
,Sciekowej” i ,Smieciowej”’). Jest to szczegolnie wazne, bowiem Gmina Godkowo
charakteryzuje sie duzymi walorami i zasobami Srodowiska przyrodniczego, ktore trzeba
chroni¢ i nie dopuszcza¢ do ich degradacji. Dalszy rozwoéj osadnictwa, dziatalnosci

gospodarczej i turystyki musi odbywac sie z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego.

Skuteczne wdrazanie w zycie zasady zrownowazonego rozwoju w Gminie

Godkowo bedzie wymagato systematycznej edukacji ekologicznej mieszkancow przede
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wszystkim najmiodszego pokolenia, jako podstawy do wzrostu ich Swiadomosci
ekologicznej,

a w konsekwenc;ji zwiekszenia odpowiedzialnosci za stan Srodowiska przyrodniczego.
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ROZDZIAL I
Podstawowe informacje o Gminie Godkowo

CHARAKTERYSTYKA OGOLNA GMINY

1.1 Potozenie geograficzne i administracyjne

Gmina Godkowo potozona jest w potnocno - wschodniej czeSci wojewodztwa
warminsko - mazurskiego, w powiecie elblagskim. Od Po6tnocy gmina graniczy z gminag
Wilczeta, od zachodu z gming Pastek, a od potudnia z gminami Mitakowo oraz Morag.
Wschodnig granicg z gming Orneta stanowi rzeka Pasteka. Granice gminy péinocna,
wschodnia i potudniowa stanowig rownoczesnie granice powiatu elblgskiego i powiatow

braniewskiego, lidzbarskiego i ostrédzkiego.

1.2 Uksztattowanie i geomorfologia terenu, budowa geologiczna

Krajobraz gminy jest bardzo zroznicowany. Granica gminy przebiega przez tereny
rowninne: czeSci potnocnej-faliste i o znacznych réznicach wysokosci, w czesci
potudniowej i zachodniej (dolina jezior Okonie i Zimnochy) oraz we wschodniej czesci
gminy wzdtuz silnie meandrujacej rzeki Pasteki. Na krancach pétnocno - i potudniowo -

wschodnich wystepuja znaczne potacie lasow. CzeSciowo zadrzewiona jest rowniez
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zachodnia cze$¢ gminy. Na pozostatych terenach granica przebiega gtownie przez taki i
pola.

Gmina potozona jest w obrebie dwoch mezoregionow fizyczno-geograficznych
Pojezierza ltawskiego i Rowniny Warminskiej Pojezierze ltawskie obejmuje swym
zasiegiem zachodnig, potudniowg i Srodkowa czes¢ gminy. Charakteryzuje sie rzezba
terenu urozmaicong ciggiem moren czotowych oraz liczne wawozy i doliny rzeczne.
Maksymalne wysokosci nieznacznie przekraczajg 130 m n.p.m. Do Réwniny
Warminskiej nalezg poétnocna czes¢ oraz niewielki fragment w potnocno - zachodniej
czesci gminy. Rzezba terenu na tym obszarze jest mato urozmaicona i monotonna.
Dominuje typ rzezby réwninnej i niskofalistej. Wieksze zroznicowanie wysokosci
wprowadza jedynie dolina rzeki Pasteki.

W bezposredniej bliskosci gminy Godkowo wyr6zniajg sie nastepujace krainy
geograficzne: Pojezierze Hawskie, Wybrzeze Staropruskie, Wysoczyzna Elblgska,
Réwnina Warminska i Ornecka oraz Zutawy Wislane. Wysoczyzna Elblaska stanowi
falistg kepe wysoczyznowa opadajgcg stromymi stokami ku Zalewowi WisSlanemu oraz
Zutawom Wislanym, a mniej wyraznie ku Réwninie Warminskiej. Zutawy Wislane
stanowig nisko potozona doline utworzong przez akumulacje namutéw rzecznych. We

wschodniej czesci regionu znajduje sie jezioro Druzno

1.3 Warunki hydrograficzne

Przez obszar gminy przebiegajg dwie znaczace rzeki Pasteka oraz rzeka Waska.
Wraz z doptywami stanowig podstawowe jednostki hydrograficzne gminy. Rzeka
Pasteka uchodzi do Zalewu Wislanego. Rzeka Waska, wyptywajgca z jezior Zimnochy i
Okonie uchodzi do jeziora Druzno. Niewielki fragment pétnocnej czesci gminy nalezy do

zlewni rzeki Baudy.

1.4 Warunki klimatyczne

Wedtug podziatu Guminskiego na dzielnice rolniczo - klimatyczne Polski, gmina
Godkowo znajduje sie w dzielnicy wschodniobaltyckiej, ktorej klimat charakteryzuje sie
wieloma cechami zwigzanymi z wptywem Battyku.
Roczna amplituda temperatur wynosi 20,3 sC - 20,5 sC, przy Sredniej: wartosci

temperatury w roku 7,2 sC - 7,5 sC, najnizszej w lutym ($r. 2,8 sC), najwyzszej w lipcu
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(17,7 sC). Roczna suma opadow dla dzielnicy wschodniobattyckiej wynosi ok. 550 - 650

mm. Przewazajg wiatry potudniowo - zachodnie i zachodnie.

1.5 Warunki glebowe

Na terenie gminy dominujg wyksztatcone na utworach morenowych dwa typy gleb:
brunatne wiasciwe i brunatne wyrugowane wyksztalcone na glinach i piaskach
gliniastych.
Sredni wskaznik bonitacji dla gleb gminy Godkowo wynosi 1,02. W gruntach ornych
dominuja gleby klasy IVa i lii Dominujg gleby brunatne. W pétnocnej czesci gminy sa to
glownie gleby brunatne wilasciwe w potudniowej brunatne wylugowane i kwasne.
Pojawiaja sie rowniez gleby piaskowe typu bielicowe i rdzawe.

Powierzchnia geodezyjna obszaru gminy
Stan i struktura ludnosci

Gmina Godkowo liczy 3442 mieszkancow na dzien 30.06.2012 rok. Gestosc

zaludnienia wynosi 19 oséb/ km?2. /strukture ludnosSci na przestrzeni lat przedstawia
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1.6 Obszary i obiekty prawnie chronione

Gmina Godkowo potozona jest czeSciowo w granicach systemu obszarow
chronionych ztozonego z obszarow chronionego krajobrazu i rezerwatu przyrody.
Gtownymi osiami powigzan przyrodniczych w ramach tego systemu sa tereny zwigzane z
dolinami rzek Waskiej i Pasteki. Petnig one podstawowa role korytarzy ekologicznych
rangi regionalnej wigzacych obszar gminy z otoczeniem.

Na obszarze gminy wystepujg nastepujace formy prawnej ochrony przyrody:
» 28 pomnikow przyrody: deby szyputkowe zlokalizowane we wsi Zimnochy -
w wawozie koto pola A. Rowinskiego - w wieku okoto 370 lat, o obwodzie
4,8 m i wysokosci 31 m, na skraju parku, na gruncie D. Stasiuka - wieku
okoto 420 lat, o obwodzie 5,6 m i wysokosci 29 m oraz drzewa potozone
na pofudnie od wsi Podagi w dolinie bezimiennego doptywu Pasteki w
dawnej czesci parku.
» faunistyczny rezerwat przyrody ,Ostoja bobrow na rzece Pastece,
» trzy obszary chronionego krajobrazu (czeSciowo i na pograniczu):
Stubicki Obszar Chronionego Krajobrazu - potozony na terenie powiatow Braniewo i
Elblag, w gminach: Miynary, Godkowo i Wilczeta, obejmuje niewielki fragment
przygraniczny potnocnej czesci gminy (okolice wsi Mitosna).
Obszar Chronionego HKrajobrazu Rzeki Pasteki - obejmuje tereny bedace czescia
przyrzecza tego
cieku wodnego. Elementami krajobrazotworczymi tego obszaru sa m. in. : meandry
koryta rzecznego Pasteki, dno doliny rzeki wraz ze starorzeczami okolonymi krzewami
torfolubnymi oraztaki i pastwiska okresowo lub stale podmokie, tworzace tarasy
zalewowe rzeki, zbocza doliny rzecznej, porozcinane licznymi, mitodymi dolinkami
erozyjnymi, porosniete lasem lub terenami zadrzewien czy tez zakrzewien srédpolnych z
obszaru gminy Godkowo w granicach OChK Rzeki Pasteki lezga wschodnie fragmenty
gminy - otoczenie doliny rzecznej z wystepujacymi tam kompleksami leSnymi. Rezerwat
,Ostoja bobrow”, znajduje sie w granicach tego obszaru.
Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Waskiej - potudnie i zachodnie tereny gminy.
Krajobraz
tego obszaru swojg atrakcyjnos¢ zawdziecza bogatej rzezbie terenu (rozciecia erozyjne

rzek Saty
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Olszynki oraz innych ciekow rozmieszczone wzdtuz rzeki Waskiej) oraz kompleksem

lasu mieszanego porastajacego zbocza dolin i fragmenty wierzchowiny wysoczyznowe;.

» 2 obszary wyznaczone w ramach systemu obszarow Natura 2000 w
Polsce:

Specjalny obszar ochrony ptakow PLB 280002 doliny Pasteki - na obszarze ostoi ptakow
o randze europejskiej wystepuje co najmniej 23 gatunki ptakow z Zatgcznika |
Dyrektywy Ptasiej, 9 gatunkoéw z Polskiej Czerwonej Ksiegi (PCK) W okresie legowym
obszar zasiedla co najmniej 1% populacji krajowej nastepujgcych gatunkéw ptakow:
nuroges, blotniak tgkowy, kania czarna, kania ruda, bielik, orlik krzykliwy, trzmielojad,
samotnik, zimorodek, siniak. W stosunkowo wysokim zageszczeniu wystepuja: bak,
bocian biaty, bocian czarny, btotnhiak stawowy, derkacz i rybitwa czarna.
Specjalny obszar chroniony siedlisk PLH 280006 rzeka Pasteka - jest to wazna ostoja
bobra Castor fiber w poitnocno - wschodniej Polsce. Wody Pasteki i jej doptywow sg
siedliskiem ryb reofilnych i potencjalnie najwiekszym tarliskiem ryb wedrownych. Bytuje
tu 8 gatunkow ryb z zatgcznika Il Dyrektywy Siedliskowej, m. in. silne populacje bolenia
Aspius aspius i glowacza biatoptetwego Cottus gobio. Lacznie, w ostoi stwierdzono 12
gatunkow kregowcow z zatgcznika Il Dyrektywy. Z doling rzeki zwigzanych jest ponad 9
rodzajow siedlisk z zatgcznika | Dyrektywy Siedliskowe;j.
Specjalny obszar ochrony siedlisk PLH280032 Uroczysko Markowo- obszar prawie
potowie (47%) jest pokryty lasami mieszanymi, lasy liSciaste zajmujg ponad jedng piatg
catosci powierzchni obszaru, natomiast siedliska rolnicze to z kolei ponad jedna czwarta
powierzchni, pozostala czeS¢ obszaru zajmujg wody Srodlgdowe. Obszar lezy w
potudniowej czesci Rowniny Warminskiej, na granicy z pojezierzem ltawskim. W
stosunku do catego mezoregionu zaznacza sie zmiana krajobrazu z rowninnego na
pagorkowaty, pojezierny z licznymi gteboko wycietymi wawozami.
Gtowng osig SOOS jest rzeka Waska (doptyw jez. Druzno) w jej gtownym biegu od wsi
Skowrony do wsi Struzyna (na wschod od Struzyny). Krawedzie doliny rzeki Waskiej
poprzecinane sg licznymi, poprzecznymi wawozami o bardzo stromych zboczach i duzym
spadku podiuznym. Dna wagwozow majg charakter gorski z licznymi Zzrodliskami
czynnymi przez caty rok.
Gtowne walory przyrodnicze tego obszaru to: dominacja wielogatunkowych lasow

lisciastych. Niemal 50% powierzchni tego lasu znajduje sie w doskonatym i dobrym
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stanie zachowania ze wszystkimi charakterystycznymi sktadnikami fitocenozy, sg to
przede wszystkim powierzchnie zajmujace strome zbocza dolin erozyjnych (wawozow)
oraz strefy przykrawedziowe tych dolin; wystepowanie na krawedziach i
nastonecznionych zboczach gradu zboczowego z licznymi gatunkami
charakterystycznymi; doskonale zachowana struktura gatunkowa lasow lisciastych z
licznie wystepujacymi gatunkami chronionymi i lokalnie na obszarze ptn. - wsch. Polski.
W obrebie dolin erozyjnych wystepujg aktywnych zrodlisk z charakterystyczna florg oraz
charakterystyczng dla zrodlisk entomofaung; duzej iloSci martwych stojacych i lezacych
drzew, ktore sg siedliskiem gatunkow saproksylicznych bezkregowcow w tym

zaliczanych do lasow pierwotnych rzadziej brioflory grzybow i porostow.
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Rozdziat Ill

Uwarunkowania rozwoju Gminy Godkowo

Analiza zewnetrznych, jak i wewnetrznych uwarunkowan rozwoju stanowi
uzyteczng pomoc umozliwiajagcg dokonanie oceny wplywu otoczenia na procesy
rozwojowe, a takze stanu zasobow Gminy Godkowo. Analiza ta stata sie merytorycznag

podstawg do:

PO PIERWSZE - wskazania kluczowych zewnetrznych uwarunkowan, czyli zdarzen, zjawisk,
tendencji i procesé6w, majgcych miejsce w otoczeniu oraz wpltywajacych pozytywnie lub
negatywnie na dalszy rozwéj Gminy (obecnie lub w przysztosci), czyli zaprezentowanie jej

szans i zagrozen rozwojowychs,

PO DRUGIE - identyfikacji podstawowych wewnetrznych uwarunkowan jej dalszego
rozwoju, wynikajacych z obecnej sytuacji w sferze spotecznej, gospodarczej,
ekologicznej,

i przestrzennej, czyli przedstawienie silnych i stabych stron Gminy (jest to samoocena

stanu istniejacego)s,

PO TRZECIE - wskazania glownych (podstawowych) problemoéw dalszego jej rozwoju, ktore
wymagaja podjecia okreslonych dziatan naprawczych zmierzajgcych do likwidacji barier

i ograniczen rozwojowych lub co najmniej ztagodzenia ich negatywnego wptywu na

> Przez szanse nalezy rozumie¢ czynniki, zdarzenia, okolicznosci, zjawiska i procesy wystepujace w otoczeniu
gminy (powiatowym, wojewddzkim, krajowym i miedzynarodowym), ktére majg korzystny (pozytywny) wptyw
na jej obecne funkcjonowanie i dalszy rozwdj. Szanse sprzyjajg wiec rozwojowi gminy. Przez zagrozenie nalezy
rozumie¢ uzasadnione zjawisko, okolicznos¢, zdarzenie lub proces wystepujagcy w otoczeniu gminy
(powiatowym, wojewddzkim, krajowym i miedzynarodowym), ktére maja niekorzystny (negatywny) wptyw na
jej obecne funkcjonowanie i dalszy rozwdj. Zagrozenia stanowig wiec bariery, utrudnienia w rozwoju gminy.
Mogg byc¢ takie przyczyng koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z jej biezgcym
funkcjonowaniem i dalszym rozwojem (np. doptata z budzetu gminy do oswiaty, bowiem przekazywana
subwencja oswiatowa nie pokrywa petnych kosztow, doptata do remontéw drég powiatowych).

® Przezsilne strony nalezy rozumiec szeroko rozumiane walory i zasoby gminy. Ponadto zaliczy¢ do nich mozna
rowniez umiejetnosci wiadz gminy w zakresie zarzadzania, tworzenia lokalnego klimatu dla przedsiebiorczosci
w celu stymulowania i wspierania rozwoju gospodarki lokalnej, wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi,
aktywnosci w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkéw finansowych na realizacje réznego rodzaju przedsiewzie¢ o
charakterze publicznym. Z kolei stabe strony sg konsekwencjg ograniczen (niedoboréw) szeroko rozumianych
walordéw i zasobow gminy. Duza liczba stabych stron gminy ostabia jej zdolno$¢ do konkurowania z innymi w
pozyskaniu inwestorow, nowych mieszkancow i turystow oraz zewnetrznych srodkéw finansowych, a takze
ogranicza skale i dynamike jej dalszego rozwoju.
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poziom zycia mieszkancow Gminy - czyli przedstawienie katalogu jej gtownych

problemow rozwojowych.

1. Uwarunkowania wewnetrzne - silne i stabe strony Gminy

Analiza wewnetrznych uwarunkowan rozwoju Gminy Godkowo zorientowana byta
na jej wilasne zasoby (spoteczne, gospodarcze, infrastrukturalne, przestrzenne,
ekologiczne, finansowe), ktore z jednej strony wplywajg na jakoS¢ zycia obecnych
mieszkancow
i funkcjonowania zlokalizowanych juz przedsiebiorcow, z drugiej zas strony determinujg
poziom jego atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla potencjalnych mieszkancow i podmiotow

gospodarczych w przysztosci.

Uwarunkowania wewnetrzne rozwoju skladajg sie z zestawu silnych i stabych
stron Gminy Godkowo. Ich enumeracja jest swoistg ,samooceng”, osiggnhietego dotad
poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego, a takze wskazuje na jej potencjat rozwojowy
i glowne problemy wymagajace podjecia dziatan naprawczych. Byta ona prowadzona w
sferze: powigzan z otoczeniem, ludnosSciowej, ekologicznej, gospodarczej, infrastruktury
technicznej i spotecznej oraz zagospodarowania przestrzennego, a takze wspoétpracy
Gminy z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego, organizacjami pozarzagdowymi i

przedsiebiorcami, wspétpracy miedzynarodowej Gminy.

2. Uwarunkowania zewnetrzne - szanse i zagrozenia w otoczeniu Gminy

Analiza uwarunkowan zewnetrznych zorientowana byla na otoczenie Gminy
Godkowo. Skala i tempo jej rozwoju, a tym samym poziom zaspokojenia zbiorowych
potrzeb mieszkancow jest bowiem w bardzo duzym stopniu zalezne od otoczenia, ktore
oddziatuje na nig wywierajgc staty wplyw - pozytywny (szanse rozwoju) lub negatywny
(zagrozenia rozwoju). Systematyczne Sledzenie zmian w otoczeniu pozwala wtadzom
Gminy Godkowo wykorzystywaé szanse (sposobnosci) i unika¢ zagrozen rozwojowych.

Innymi stowy chodzi tu z jednej strony o maksymalne wykorzystywanie pojawiajgcych sie
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szans dla zdynamizowania rozwoju, z drugiej zas - minimalizowanie zagrozen, ktore
moga mie¢ negatywny wplyw na skale i tempo rozwoju Gminy Godkowo (jest to swoista

"ochrona" przed niesprzyjajgcym otoczeniem).

Uwarunkowania wewnetrzne rozwoju Gminy Godkowo w kategoriach silnych i
stabych stron oraz kluczowe szanse i zagrozenia rozwojowe Gminy Godkowo

przedstawiajq sie nastepujgco:

Probujac wypracowac ogolne wnioski w zakresie przedstawionej analizy SWOT
nalezy stwierdzi¢, ze podstawowym problemem jest wcigz niska jakos$¢ zycia
mieszkancow gminy oraz niewystarczajace warunki do szybkiej zmiany istniejgcej
sytuaciji. Najwieksze potrzeby wystepuja w zakresie niedostatecznego rozwoju
infrastruktury technicznej, ochrony sSrodowiska oraz szeroko rozumianej infrastruktury
spotecznej. Ponadto gmina jako jednostka samorzadu terytorialnego musi poradzi¢
sobie z wystepujgca niewydolnoscig systemu finansowego, spowodowanego przede
wszystkim niewlasciwg strukturg wydatkow budzetowych wynikajaca z kolei ze zbyt
wysokiego obcigzenia budzetu stale rosngcymi kosztami biezacego funkcjonowania.
Dlatego tez mozna wysnué¢ wniosek, ze dziatalnos¢ lokalnego samorzadu w oparciu o
opracowang strategie powinna polegac zasadniczo na zmianie podejsScia systemowego
do kwestii finansowania dziatalnosci gminy
w poszczegblnych obszarach zycia spoteczno - gospodarczego. Konieczny jest rozwoj
brakujacych elementow infrastruktury technicznej z jednoczesnym wzrostem
efektywnosci wykorzystania i zarzgdzania juz istniejgcym potencjatem techniczno -
organizacyjnym.

Do realizacji tych celow konieczne jest nie tylko zdefiniowanie mocnych i stabych stron
oraz szans i zagrozen, ale przede wszystkim spojne, przemyslane i konsekwentne
dziatanie zgodnie z przyjetymi priorytetami. Wyzwania dla gminy w aspekcie
wykorzystania potencjalnych szans oraz przeciwdziatania istniejgcym zagrozeniom
nalezatoby rozpatrywa¢ na gruncie zarowno mozliwosci finansowych jak i dziatan o
typowo organizacyjnym charakterze. O ile na sytuacje finansowg wptyw ma bardzo wiele
czynnikow zewnetrznych trudnych czasami do prognozowania o tyle zmiany w zakresie
efektywnosci organizacyjnej nie muszg by¢é synonimem zwiekszonych wydatkow
budzetowych. Opracowana analiza jednoznacznie wskazuje na istnienie pewnych

dobrych form angazowania kapitalu spotecznego do rozwigzywania zawsze
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nieograniczonych problemow lokalnego samorzadu niemniej jednak nalezy zwrécic
szczegblng uwage na fakt, ze podejmowane inicjatywy noszg znamiona dziatan
sporadycznych, czesciowo podyktowanych uwarunkowaniami prawnymi oraz
niewatpliwie nieskoordynowanych. Dlatego tez, poza koniecznoscig rozwoju gminy
poprzez realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych nieodzownym elementem poprawy
jakosci zycia mieszkancow bedzie wypracowanie skutecznych form wielosektorowej
wspotpracy (lokalnego samorzadu, przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych, os6b
fizycznych).

Takie podejscie powinno przynies¢ wymierne korzysci w postaci wzajemnego
zrozumienia, wspoétdziatania i rozwigzywania w konwencji dialogu konfliktow
spowodowanych czesto rozbieznymi celami. Niewatpliwie bedzie to bardzo trudny
proces wymagajacy czesto diametralnej zmiany dotychczasowego dziatania, dajgcy
jednak szanse na osiggniecie swoistego efektu synergii w zakresie potencjatu

spotecznego, organizacyjnego i przyrodniczo - kulturowego gminy.

ANALIZA SWOT
ZAGROZENIA SZANSE
1. Bezrobocie 1. Pozyskiwanie Srodkow unijnych
2. Emigracja i migracja mtodych 2. Uniwersytet Ill Wieku
3. Brak oczyszczalni 3. Tworzenie nowych miejsc pracy
4. Dzikie wysypiska Smieci 4, Sciezki rowerowe i inne trasy
5. Tragiczny stan drog turystyczne oraz ich
6. Upadek przedsiebiorstw istniejgcych oznakowanie
7. Wzrost patologii 5. Rozw6j agroturystyki
8. Stabo rozwinieta stuzba zdrowia 6. Tworzenie gospodarstw ekologicznych
9. Staba wspotpraca miedzy 7. Dobra promocja i reklama (Internet,
sgsiedztwem wydawnictwa,
10.Niska samoocena ludnosci ulotki,
11.Wzrost kosztow utrzymania 8. Kanalizacja (oczyszczalnie)
12.Przejmowanie coraz wiecej 9. Wspotpraca Sotectw, gmin osciennych

obowigzkow przez Samorzad Gminy
narzuconych przez Rzad (a fundusze
pozostajg te same)
13.Spadek aktywnosci spotecznej.
14., Wypalenie” liderow
15.Niedostateczna przeptyw informacji
16.Brak sSrodkow na rozwoéj gminy
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17.0graniczenie dotacji i dofinansowania
(np. na projekty, na aktywizacje
bezrobotnych i zagrozonych
bezrobociem)

18.Mato specjalistow do pozyskiwania
Srodkow zewnetrz.

10.Pozyskiwanie inwestorow
11.Modernizacja drogi 513 (wojewodzka) i
1162N
12.Przystapienie do LGD
13.Zespot ds. promocji gminy
14.Budowa kompleksu handlowo-ustugowego
15.0dtworzenie tradycji i korzeni
wielokulturowych
(np. poprzez budowe cerkwi)
16.Wzbogacenie dziatalnosci swietlic
17.Podniesienie kwalifikacji lub
przekwalifikowanie
(np. osob  odchodzacych z rolnictwa,
bezrobotnych, w tym kobiet nie
pracujacych)
18.Zaangazowanie do pracy spotecznej i
zawodowej osob  starszych
19.Pozyskanie sponsorow
20.Pozyskanie partnerow do wspotpracy w
rozwoju lokalnym (organizacje,
samorzady, fundacje itp.)
21.Renowacja cmentarzy
22.Stworzenie miejsc pamieci
23.Zaktywizowanie jednostek OSP
24.Zwiekszenie integracji spotecznej
25.Dalszy wzrost aktywnosci spotecznej
26.Wykorzystanie terenow po-PG

MOCNE STRONY S LABE STRONY
1. Kapitat ludzki 1. Bezrobocie
2. Dobra komunikacja miedzyludzka 2. Staba aktywnosé
3. Dobra wspoétpraca z samorzadem 3. Roszczeniowos¢
lokalnym, powiatem, 4. Brak perspektyw dla mtodych
wojewodztwem B. Slaba infrastruktura: drogi, punkty
4. Czyste Srodowisko ustugowe, itp.
5. Dobra infrastruktura wodociggowa 6. Staba komunikacja miedzy
6. Walory przyrodnicze miejscowosciami
7. Zaplecze do rozwoju kultury i sportu . Niedostateczna opieka zdrowotna

(Swietlice  wiejskie)
8. Zespot do spraw promocji Gminy
9. Aktywni liderzy lokalni
10.Aktywizacja spotecznosci lokalnej
11.Dziedzictwo kulturowe- zabytki,
rekodzieto, rzemiosto
12 Agroturystyka (Sciezki rowerowe)
13.0swiata (kadra nauczycielska i dobre
zaplecze)
14.Przekaz informacji

7

8. Alkoholizm, patologie

9. Utrudnione korzystanie mtodziezy z oferty
szk6t  pozalekcyjnej (dojazd)

10.Dziedziczenie bezradnosci

11.Staba jakos¢ drog

12.Zbyt mato przedsiebiorcow w gminie

13.Duza ilos¢ matych, nisko dochodowych
gospodarstw

14.Bardzo niskie dochody mieszkancow
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15.Klub sportowy ,Zuraw”

16.0rganizacje pozarzadowe, inne
aktywne grupy np. KGW, Klub
Melodie.

17.Budowa Cerkwi

18.Wielokulturowosé

19.Powstawanie nowych miejsc pracy
(piekarnia, tartak, Dolina
Sadosiow, Romaniec- Lepno)

20.Bogata oferta produktow rolnych

21.Zdrowa tradycyjna zywnos¢

22.Potozenie geograficzne

23.Baza noclegowa i rekreacyjna dla
turystow (domy weselne, SPA,
hotel)

24.Umiejetnosc¢ korzystania z Srodkow
zewhetrznych poprzez projekty

25.Cztonkostwo w LGD

26.Siec¢ kanalizacyjna w Godkowie

27.Segregacja odpadow

28.Promocja poprzez lokalne
wydawnictwo  ,Glos Pasteka”

29.Porozumienie partnerskie ze
Stawinskiem

15.W catej gminie nieuregulowana
gospodarka wodno-Sciekowa

16.Niedostateczna promocja lokalnych
produktow, wyrobow, itp.

17.Niewystarczajgca oferta kulturalna dla
mieszkancow

18.Problemy z przekwalifikowaniem sie osob
odchodzacych z rolnictwa

19.Brak gminnego osrodka kultury

20.Niewystarczajace Srodki na rozwaoj
gospodarczy i spoteczny gminy.

21.Rozlegtosc terenu gminy i rozproszenie
miejscowosci

22.1zolacja (brak integracji) grup mniejszosci

23.Staba dostepnosé do Internetu

24.Staba wspotpraca z lokalnymi
przedsiebiorcam
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Rozdziat IV

Cele rozwoju Gminy Godkowo

1. Przedsiewziecia realizacyjne.

OBSZAR PROBLEMOWY | : GOSPODARKA LOKALNA

PRIORYTET I: WZROST

PRZYRODNICZYCH

WYKORZYSTANIA ZASOBOW  GOSPODARCZYCH |

CEL STRATEGICZNY |: PRAWIDLOWA INFRASTRUKTURA ORAZ WYKORZYSTANIE
ZASOBOW PRZYRODNICZO-KULTUROWYCH

CEL OPERACYJNY 1.

Tworzenie planow
zagospodarowania
przestrzennego

1. Rozwdj zagospodarowania przestrzennego ( poprzez
tworzenie atrakcyjnych miejsc dla potencjalnych inwestorow
np. farmy wiatrowe i innych

2. Aktualizacja studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy Godkowo
w zwiazku ze zmieniajgcymi sie warunkami ekologiczna -
przyrodniczymi i prawnymi.

3. Sporzadzenie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego pod tereny nowej zabudowy mieszkaniowej
oraz pod tereny inwestycyjne z alternatywnymi rozwigzaniami.
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CEL OPERACYJNY 2:
poprawa infrastruktury

1. Partnerstwo w realizacji inwestycji drogowych

2. Spojna polityka wiascicieli drog

drogowej
3. Budowa drogi 513
4. Dokonczenie budowy drogi 1162N
5. Uregulowanie kwestii wtasnosciowych i podziatu gruntow.
6. Wykonanie ewidencji elektronicznej drog i mostow
gminnych.
7. Uzupelnianie dokumentacji technicznej dotyczacej drog
i mostow gminnych.
8. Polepszenie stanu drog i mostow gminnych, powiatowych i
krajowych.
9. Inwentaryzacja oraz rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej
10. Zwiekszenie ilosci wyodrebnionych w pasach drogowych
Sciezek rowerowych oraz bezpiecznych przejs¢ dla pieszych.
12. Modernizacja istniejgcych i budowa nowych chodnikéw na
terenie gminy.

CEL OPERACYJNY 3: 1. Opracowanie ,Wieloletniego programu gospodarowania

_ zasobem mieszkaniowym gminy”.
Wiasciwa gospodarka

mieszkaniowa

2. Pozyskanie dodatkowych lokali mieszkalnych w tym takze
socjalnych w procesie budowy lub adaptacji innych obiektow.
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CEL OPERACYJNY 4:

Poprawa infrastruktury
turystycznej

1. Stworzenie statej oferty pobytowej dla turystow

2. Modernizacja istniejgcych i stworzenie nowych szlakow
pieszo-rowerowych na terenie Gminy Godkowo.

3. Zagospodarowanie zbiornikow wodnych.

4. Podejmowanie inicjatyw oraz wspieranie projektow
majagcych na celu stworzenie dodatkowej oferty rekreacyjno-
turystycznej na bazie istniejgcych na terenie gminy obiektow
zabytkowych.

5. Wspieranie inicjatyw zmierzajacych do udroznienia
i budowy infrastruktury towarzyszacej dla szlakéw wodnych.

6. Dzialania dostosowujgce baze turystyczng do potrzeb
turystow

7. Utworzenie Centrum Informacji Turystycznej i Produktu
Lokalnego

CEL OPERACYJNY &

1. Tworzenie warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci

Rozwaéj przedsiebiorczosci (tereny, system podatkowy, inwestycje,
infrastruktura, pozyskiwanie gruntow od Skarbu
Panstwa
2. Utworzenie punktu informacyjnego dla
przedsiebiorcow i 0sob zainteresowanych

rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej.
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CEL OPERACYJNYG6:

Aktywna  wspotpraca z
zagranica

. Pozyskiwanie partnerow zagranicznych

. Opracowanie i wykonanie materiatow

promocyjno- informacyjnych.

. Opracowanie kompleksowej oferty turystycznej.

. Wspieranie inicjatyw oraz uczestnictwo w

targach, pokazach, wystawach, konferencjach o
zasiegu lokalnym, regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym.

Wspieranie inicjatyw promujgcych walory i

atuty Gminy

PRIORYTET Il: OCHRONA SRODOWISKA

CEL STRATEGICZNY II:

DOBRY SYSTEM OCHRONY SRODOWISKA

CEL OPERACYINY 1. Likwidacja nielegalnych wysypisk odpadow.
1: Bardzo dobrze o . . .
rozwiniety system 2. Rea{lzac:ya ,Programu usuwania azbe.stu i wyrobom:
gospodarkl zawierajacych azbest z terenu Gminy Godkowo
odpadaml statymi Z inwentaryzacjg wyrobow zawierajgcych azbest.
3. Usuwanie wyrobow zawierajagcych azbest z terenu
Gminy Godkowo
4. Wdrazanie nowego systemu gospodarki odpadami
komunalnymi.
5. Sprawny system segregacji odpadow
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CEL OPERACYIJNY
2:

Dobrze rozwinieta
sie¢ kanalizacyjna

Przyjecie docelowej koncepciji kompleksowej
gospodarki Sciekami

Realizacja gminnego programu wsparcia finansowego
budowy przydomowych oczyszczalni Sciekow.

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej w Gminie .

Modernizacja istniejgcej oczyszczalni Sciekow.

. Sporzadzenie dokumentac;ji rozbudowy sieci

kanalizacyjnej i modernizacji oczyszczalni Sciekow.

. Sprawnie dziatajgce szamba

CEL OPERACYJINY
3: pogtebianie
$wiadomosci
ekologicznej
spoteczenstwa

. Wspotpraca w organizacji projektow wspierajgcych

i promujgcych ochrone srodowiska.

. Rozpropagowanie nowego systemu gospodarki

odpadami.

CEL OPERACYINY
4: wspieranie
pozostatych form
ochrony
Srodowiska

. Opracowanie Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy

Godkowo.

. Opracowanie dokumentacji i realizacja projektow

termomodernizacji obiektow uzytecznosci publicznej.

. Wspieranie inicjatyw zmierzajgcych do realizacji zadan

ochrony Srodowiska w aspekcie gospodarki wodnej.

. Wspieranie inicjatyw zmierzajgcych do inwentaryzacji,

zabezpieczenia i promocji istniejgcych form ochrony
przyrody.

. Dobrze rozwiniety system energii odnawialnej

. Wspieranie inicjatyw zmierzajagcych do tworzenia

instalacji odnawialnych zrodet energii (poprzez wymiane
oSwietlenia ulicznego na energooszczedne...
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OBSZAR PROBLEMOWY : SPOLECZNOSC

PRIORYTET Ill: ROZWOJ INFRASTRUKTURY SPOLECZNE)

CEL STRATEGICZNY Ill: ROZWOJ KULTURY | SPORTU

CEL OPERACYJNY 1:
Bogata oferta kulturalna
i sportowa

1.

Rozszerzenie dziatalnosci kulturalnej o
nowe formy (kota, grupy i sekcje
zainteresowan, pracownie).

Rozszerzenie  edukacji  kulturalnej i
wychowania przez sztuke.

Zwiekszenie plenerowych przedsiewziec
kulturalno-rozrywkowych.

Ksztattowanie nawykow aktywnego
uczestnictwa w kulturze.

Wspieranie rozwoju zainteresowan réznymi
formami aktywnosci kulturalnej i
artystycznej mieszkancow gminy.

Organizacja i udziat reprezentantow Gminy
Godkowo

w przedsiewzieciach sportowych o zasiegu
lokalnym, regionalnym, Kkrajowym i
miedzynarodowym.

Stworzenie kalendarza imprez sportowych.

Efektywne wykorzystanie istniejacej bazy
sportowej i rekreacyjne;j.

Propagowanie, wspieranie i organizowanie
réznych form aktywnosci sportowej.
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10.Angazowanie wiekszej ilosci
wyspecjalizowanych instruktorow,
trenerow, animatorow do prowadzenia
przedsiewzie¢ w zakresie kultury ze
szczegblnym uwzglednieniem obszarow
wiejskich.

11.Podnoszenie kwalifikaciji kadry
zaangazowanej
w dziatalno$¢ kulturalng zatrudnionej w
zaleznosci
od potrzeb i kierunku rozwoju placowki.

12.Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania
obiektow
i wyposazenia infrastruktury kultury w celu
zwiekszenia dochodow poprzez
udostepnienie tych elementow na potrzeby
dziatalnosci komercyjne;j.

13.Przeprowadzenie = diagnozy, wybranie
kierunkow najwtasciwszych form
wspotpracy z jednostkami pomochiczymi
gminy.

14.Realizacja zadan w zakresie modernizaciji,
rozbudowy i remontow istniejgcej bazy
kulturalnej ze szczegolnym
uwzglednieniem Swietlic wiejskich.

15.Likwidacja barier architektonicznych w
placowkach kultury i sportu

14.Doposazenie isthiejgcych obiektow
kulturalnych ze szczegolnym
uwzglednieniem nowoczesnych systemow
multimedialnych wplywajacych ha
poszerzenie mozliwosci spedzania wolnego
czasu.

16.Budowa obiektow sportowych i
modernizacja istnhiejgcej bazy sportowe;.
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CEL OPERACYIJNY 2:

Wysoki poziom edukacji

. Dostosowanie struktury organizacyjnej

oswiaty do aktualnych tendenc;ji
demograficznych w gminie.

. Wspieranie inicjatyw spotecznych w

zakresie realizacji zadan oSwiatowych.

. Doposazenie placowek oswiatowych w

nowoczeshe narzedzia i systemy
wspierajgce proces dydaktyczny.

. Likwidacja barier architektonicznych w

placowkach oswiatowych.

. Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do

powstania na terenie gminy placowek
opieki nad dzie¢mi do lat 3.

. Budowa, rozbudowa i doposazenie bazy

sportowej placowek osSwiatowych na
terenie Gminy

. Podnoszenie poziomu nauczania poprzez

monitorowanie potrzeb oraz efektow
wprowadzanych zmian w dziedzinie
osSwiaty.

. Zwiekszenie oferty edukacyjnej w zakresie

zajec¢ pozalekcyjnych.

. Efektywne wykorzystywanie istniejgcej

bazy sportowej
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PRIORYTET IV - PODNIESIENIE POZIOMU ZYCIA SPOLECZNO - EKONOMICZNEGO
MIESZKANCOW

CEL STRATEGICZNY IV - WYSOKI POZIOM ZYCIA MIESZKANCOW

CEL OPERACYJNY 1: Niskie 1. Wprowadzenie systemu ulg
bezrobocie podatkowych dla przedsiebiorcow
tworzacych nowe miejsca pracy
w wybranych dziedzinach dziatalnosci
gospodarcze;j.

2. Organizacja prac publicznych,
interwencyjnych oraz spotecznie -
uzytecznych na terenie Gminy Godkowo.

3. Pozyskiwanie Srodkow zewnetrznych na
przeprowadzenie szkolen w celow
przekwalifikowania i dostosowania do
rynku pracy

4. Realizacja projektow majacych na celu

podniesienie
i uzyskanie nowych kwalifikacji i
predyspozycji zawodowych

mieszkancow gminy.

5. Wspieranie inicjatyw i realizacja
programow ukierunkowanych na
wsparcie kobiet na rynku pracy.

6. Wzmocnienie motywacji do pracy.

7. Zorganizowanie warsztatow
motywujgcych bezrobotnych do pracy.

8. Wprowadzenie systemu umozliwiajagcego
dla os6b znajdujgcych sie w trudnej
sytuacji materialnej odpracowywanie
zadtuzenia wobec gminy.

9. Wzrost dochodoéw ludnosci, w tym
dochodow z dziatalnosci turystyczne;j
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CEL OPERACYIJNY 2:
Wzrost aktywnosci
spotecznej

1. Aktualizowanie @ wykazu organizacji
pozarzadowych na terenie Gminy
Godkowo.

2. Wspieranie inicjatywy utworzenia
organizacji pozarzadowych na rzecz
spotecznosci gminnej o szerokim
zakresie zadan statutowych.

3. Utworzenie centrum organizacji
pozarzadowych.

4. Zwiekszenie naktadow na realizacje
gminnego programu wspoétpracy z
organizacjami pozarzadowymi.

5. Kontynuowanie i zwiekszenie wspotpracy
w ramach porozumien trojsektorowych
podmiotow dziatajacych
ha rzecz rozwoju Gminy Godkowo.

10.Zwiekszenie efektywnosci i koordynacji
wspotpracy
Z organizacjami pozarzadowymi w tym
takze prowadzenie doradztwa prawno-
finansowego.

lie oraz podejmowanie przedsiewziec
zwiekszajgcych dostepnosé mieszkancow do
infrastruktury szerokopasmowego Internetu oraz
innych technologii teleinformatycznych.
rie i podejmowanie inicjatyw zmierzajgcych
do rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.

1. Mobilizacja spoteczenstwa poprzez
prezentowanie dobrych praktyk w
zakresie dziatan na rzecz lokalnych
Srodowisk.

2. Organizowanie przedsiewzie¢
inicjujacych wspoétprace ludzi w réoznym
wieku i pochodzacych z réznych

Srodowisk w celu integracji i wymiany
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doswiadczen.

. Wprowadzenie systemu wsparcia

merytorycznego, prawnego,
organizacyjnego dla os6b postrzeganych
w Srodowisku lokalnym za liderow.

. Pomoc w zdobywaniu dodatkowych

kwalifikacji przez liderow poprzez udziat
w profesjonalnych szkoleniach,
treningach, warsztatach.

. Zwiekszanie motywaciji do

podejmowania dziatalnosci w obszarze
turystyki

CEL OPERACYJNY 3:
integracja spoteczna grup
wykluczonych

. Baza lokalowa ( wykorzystanie

istniejacych miejsc lokalowych:
biblioteka publiczna, Swietlice wiejskie,
Swietlice szkole )

. Tworzenie miejsc pracy

. Wospieranie inicjatyw majacych na celu

realizacje programow zaktadajgcych

wspotprace miedzypokoleniowg
mieszkancow gminy ze szczegbdlnym
uwzglednieniem integracji grup

zagrozonych wykluczeniem

. Wospieranie inicjatyw zmierzajacych do

wprowadzenia réznorodnych form
aktywnosci zawodowe;j.
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CEL OPERACYJNY 4:
Bezpieczenstwo publiczne

dziatania edukacyjne i
profilaktyczne w zakresie
bezpieczenstwa

edukacyjne i profilaktyczne w zakresie bezpieczenstwa

nie  efektywnosci stuzb  odpowiedzialnych za
eAstwo.

hie efektywnosci wychowania komunikacyjnego wsrod
odziezy.

a przedsiewzie¢ wspierajgcych wzrost Swiadomosci i
ziatanie zagrozeniom w aspekcie obowigzujgcych
v prawa (budowlanego, p. poz., bhp).

ie programow wspierajacych
przeciwdziatanie zagrozeniom cywilizacyjnym.
hie efektywnosci wychowania
komunikacyjnego wsrod dzieci i mtodziezy.

ochrony przeciwpozarowej w gminie w aspekcie
racji bazy oraz wyposazenia jednostek OSP.

bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

wa systemow monitoringu ( wykorzystanie OSP do
w/Ww priorytetu)
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Rozdziat VII

Monitoring, kontrola i ocena efektow realizacji ustalen Strategii

Dla skutecznej i efektywnej realizacji ustalen Strategii Rozwoju Gminy Godkowo
na lata 2013-2020 niezbedne jest stworzenie systemu statego monitorowania, kontroli i
oceny efektow realizacji jej ustalen (celéow rozwoju i kierunkéw dziatan). Jednoczesnie
system ten moze by¢ wykorzystywany do cigglego Sledzenia zdarzen, tendencji i
procesow zachodzgacych w otoczeniu gminy, jak i wewnatrz niej, ktore moga wywierac
pozytywny lub negatywny wplyw na osigganie przyjetych celow rozwoju. Generalnie rzecz
biorac, systemy monitoringu i kontroli stuzg do wykrywania:
= jstniejacych, badz mozliwych tendencji i zdarzeh powodujgcych zaktécenia
w wykonywaniu decyzji wynikajacych z przyjetych ustalen Strategii,
= npegatywnych konsekwencji tychze decyzji dla jakosSci zycia mieszkancow i warunkow
funkcjonowania podmiotow gospodarczych oraz stanu Srodowiska przyrodniczego
i zagospodarowania przestrzeni,
= stopnia rozbieznoSci pomiedzy przyjetymi celami i kierunkami dziatan a ich
wykonaniem.
Monitoring i kontrola realizacji ustalen Strategii stuzy wiec rozwigzywaniu
problemoéw, gdyz nastawione sg one na ich wykrywanie oraz zapobieganie ich skutkom.
Pozwala to na zwiekszenie zdolnosci wtadz Gminy Godkowo do szybkiej i skutecznej

reakcji na zmiany zachodzgce zarowno w otoczeniu, jak i wewnatrz niej.

1. Monitoring i kontrola realizacji Strategii

Monitoring jest procesem systematycznego zbierania i analizowania iloSciowych
i jakosciowych informacji na temat wdrazania ustalen Strategii. Stanowi on narzedzie
wspomagajgce procesy zarzadzania gming, podejmowania decyzji rozwojowych
i przewidywania ewentualnych zagrozen realizacyjnych. Innymi stowy, istotg procesu
monitoringu i kontroli jest stwierdzenie, czy wynik naszego dziatania (efekt koncowy)
jest zgodny z zamierzeniami (cele i kierunki dziatan) oraz czy wszystkie czynnosci i

srodki zastosowanie w dziataniu byty potrzebne do osiggniecia zamierzonego stanu. Jest
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to ciggly proces, ktory sktada sie z trzech wspoétzaleznych faz, z zachowaniem ponizszej

sekwenciji:

Faza 1 - MONITORING STANU. Jego efektem jest permanentna diagnoza sytuacji

spoteczno-gospodarczej Gminy Godkowo, dokonywana w poszczegolnych dziedzinach

i przekrojach. Warunkiem jego przeprowadzenia jest dostepnos¢ w miare kompletnych

danych Zrodtowych, w tym wskaznikow statystycznych najbardziej charakterystycznych

dla wybranych zjawisk ze sfery spoteczno-gospodarczej. Monitoring stanu nalezy

prowadzic

W spos6b permanentny.

Faza 2 - MONITORING DZIALAN. Jest to posrednia faza procesu monitoringu STRATEGII.

Polega na ewidencjonowaniu planowanych, podejmowanych i zrealizowanych kierunkow

dziatan w celu ich pozniejszej analizy iloSciowo-jakoSciowej. Monitoring dziatan nalezy

prowadzi¢ w sposob permanentny.

Faza 3 - MONITORING REALIZACJI CELOW. Jest scisle zwigzany z zasada oceny

ex post. Jego istotg jest wycigganie wnioskow z tego:

= co zostato, a co nie zostato zrobione,

= okreslenie przyczyn tego stanu rzeczy,

= modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposob, aby osiggnaé¢ zaktadane cele
(operacyjne i strategiczne).

Ma on wiec na celu systematyczne analizowanie stanu zaawansowania realizacji
poszczegolnych kierunkow dziatan i ich zgodnosci ze sformutowanymi celami. W ocenie
tej nalezy przyja¢ za podstawe analize wskaznikow bezposrednio korespondujacych
z poszczegolnymi kierunkami dziatan. Monitoring realizacji celow nalezy prowadzi¢
w sposob cykliczny (np. raz do roku).

Taki trzystopniowy sposob podejsScia zapewni mozliwie petng, biezacg informacje
na temat ogolnej sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Godkowo oraz zrealizowanych,
podjetych lub planowanych przedsiewzie¢ realizacyjnych.

Monitoring realizacji ustalen Strategii prowadzony bedzie w zakresie rzeczcowym
i finansowym. MONITORING RZECZOWY obejmowac bedzie skwantyfikowane dane
obrazujgce postep w realizacji zapisanych w Strategii zadan oraz umozliwia¢ bedzie
oceny ich wykonania w odniesieniu do celow rozwoju. Bedzie sie on postugiwat dwoma
rodzajami wskaznikow, a mianowicie:

. WSKAZNIKAMI PRODUKTU (dostarczaja informacji o dobrach lub ustugach
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wytworzonych w wyniku realizacji przedsiewzie¢) - opisujg one rzeczy materialne
lub ustugi powstate bezposrednio w wyniku ich realizacji, np. dtugosé
zmodernizowanych drog, liczba wybudowanych miejsc parkingowych,
WSKAZNIKAMI REZULTATU (dostarczajg informacji o zmianach jakie nastagpity
w wyniku realizacji przyjetych kierunkow dziatan) - opisujg one bezposrednie
i natychmiastowe efekty (korzysci) wynikajace z ich realizacji, np. liczba
gospodarstw domowych podtgczonych do sieci wodociggowej.

Natomiast MONITORING FINANSOWY obejmowac bedzie ocene racjonalnosci

i sprawnosci wydatkowania Srodkow finansowych (wlasnych i zewnetrznych) na

realizacje ustalen zawartych w Strategii.

Monitoring i kontrola realizacji ustalen Strategii Rozwoju Gminy Godkowo na lata

2012-2020 beda obejmowaty w szczegolnosci:

zbieranie i interpretowanie (oceny) danych opisujgcych postep i efekty realizowanych
kierunkow dziatan,

biezgcy nadzor, kontrole i ocene realizacji poszczegolnych kierunkéw dziatan,
wczesne diagnozowanie trudnosci moggcych mie¢ niekorzystny wptyw na
realizowane kierunki dziatan, zwtaszcza na ich terminowos$¢ i ostateczne koszty
realizacji,

korygowanie i modyfikowanie kierunkow dziatan jesli nie ma szans i mozliwosci ich
wykonania,

weryfikacje zgodnosci zatozonych planéw finansowych z faktyczng ich realizacja,
weryfikacje zgodnosci uzyskiwanych efektow z zatozonymi celami,

ocene efektywnosci wykorzystania Srodkow finansowych pozostajgcych w dyspozycji
budzetu gminy i aktualizacje prognoz finansowych,

aktualizacje i uzupetnianie zapisow Strategii, w zaleznosci od pojawiajgcych sie
zewnetrznych i wewnetrznych merytorycznych przyczyn,

sporzadzanie przez Wojta Godkowa raportu z realizacji ustalen Strategii (raz na dwa
lata) i jego przekazywanie do Rady Miejskiej w Godkowie, a takze upowszechnianie
wsrod mieszkancow.

Monitoring i kontrola realizacji ustalen Strategii maja, wiec za zadanie szybko

wykrywaé tendencje i zdarzenia moggce mie¢ negatywny wplyw na skale i tempo

realizacji, zapisanych w Strategil, celow rozwoju i kierunkow dziatan.

Efekty monitoringu i kontroli realizacji ustalen Strategii, zostang przedstawione
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w postaci raportu, bedacego podstawag do oceny postepu we wdrazaniu ustalen
strategicznych. W zaleznosci od wyniku tej oceny wnioski zawarte w raporcie powinny
sygnalizowac potrzebe:

= intensyfikacji, badz ograniczenia podejmowanych kierunkow dziatan,

= aktualizacji i modyfikacji zapisow Strategii,

= Kkontynuacji dotychczasowych kierunkow dziatan (planowanych przedsiewziec).

2. Ocena efektow realizacji

Ocena efektow realizacji ustalen Strategii Rozwoju Gminy Godkowo na lata
2012-2020 umozliwia - poprzez odpowiednio dobrany system wskaznikow - badac
rezultaty (postepy) w zaspokojeniu zbiorowych potrzeb mieszkancow gminy. Bedzie ona
prowadzona w dwoch aspektach:
= biezaca (on-going) - ocenie tej bedg podlega¢ poszczegoblne kierunki dziatan w

trakcie ich realizaciji,
= ex-post - ocenie tej bedq podlegac poszczegolne kierunki dziatan po ich zakonczeniu.
Przy ocenie efektow realizacji ustalen Strategii nalezy uwzgledni¢ nastepujace
trzy kryteria:
= skutecznosci, co pozwala okresli¢, czy i na ile cele zapisane w Strategii zostaty
osiggniete,

= efektywnosci, co pozwala poréwnac¢ zasoby zaangazowane przy realizacji danego
kierunku dziatan z rzeczywistymi osiggnieciami (rezultatami) - jest to stosunek
poniesionych naktadéw do uzyskanych efektow,

= korzystnosci, co pozwala oceni¢ faktyczne efekty z realizacji danego kierunku
dziatan - jest to ocena ,salda” skutkow pozytywnych i negatywnych powstatych w
wyniku jego realizaciji.

Ocena efektow zdefiniuje rowniez czynniki, ktore przyczynity sie do sukcesu lub
niepowodzenia we wdrazaniu poszczegolnych kierunkéw dziatan (planowanych
przedsiewziec), a takze okresli rekomendacje i proponowane zmiany w zapisach
Strategii. Szczegolng uwage nalezy zwroci¢ na sposob rozpowszechniania wynikow tej
oceny tak, aby dotarty one do jak najszerszego grona mieszkancow gminy i
zlokalizowanych na jej terenie podmiotow gospodarczych oraz innych zainteresowanych

podmiotow.
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3. Zestaw wskaZnikow

W celu utatwienia monitorowania, kontroli i oceny efektow realizacji ustalen
Strategii Rozwoju Gminy Godkowo na lata 2012-2020 nalezy postugiwac sie zestawem
wskaznikow (produktu i rezultatu). Wskazniki te mogg takze stuzy¢ do monitorowania i
oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Godkowo. Ponizej przedstawiono zestaw

niezbednych wskaznikow (nalezy je oblicza¢ corocznie):

WSKAZNIKI O CHARAKTERZE OGOLNYM:
Liczba ludnosci ogotem

Struktura ludnosci wedtug pfci

Struktura ludnosci wedtug wieku

Struktura ludnosci wedtug grup ekonomicznych - ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym i poprodukcyjnym

Przyrost naturalny ludnosci

Saldo migracji (roznica miedzy liczbg zameldowan i wymeldowan)
Dochody ogotem budzetu gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Dochody wtasne budzetu gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Wydatki inwestycyjne z budzetu gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca
Udziat wydatkow inwestycyjnych w ogolnych wydatkach budzetu gminy
Wielkos$¢ zadtuzenia budzetu gminy w stosunku do wymogow ustawowych

Liczba projektow gminy wspotfinansowanych srodkami pomocowymi Unii Europejskiej
(szt.)

Wielkosé¢ srodkow finansowych pozyskanych przez gmine z funduszy pomocowych Unii
Europejskiej (w tys. zt)

OBSZAR: GOSPODARKA LOKALNA

PRIORYTET |1 WZROST WYKORZYSTANIA ZASOBOW GOSPODARCZYCH |
PRZYRODNICZYCH
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CEL STRATEGICZNY | : ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
CEL OPERACYJNY I: TWORZENIE PLANOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

Odsetek powierzchni gminy objetej miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w stosunku do powierzchni, ktora powinna by¢ nimi objeta

Wolne tereny do zagospodarowania pod funkcje mieszkaniowe, produkcyjno-ustugowe
i rekreacyjno-wypoczynkowe (ha)

Zasob niezabudowanych gruntéow komunalnych (ha)

Stan wyposazenia niezabudowanych gruntow komunalnych w urzadzenia
infrastruktury technicznej (opis poszczegolnych nieruchomosci gruntowych)

Wielkos¢é Srodkow finansowych z budzetu gminy wydatkowanych na uzbrojenie
nowych terenéw inwestycyjnych - produkcja, handel, ustugi, mieszkalnictwo (z)

CEL OPERACYIJNY 2: Poprawa infrastruktury drogowej
Dtugos¢ nowo wybudowanych i zmodernizowanych drég gminnych (km)

Odsetek dtugosci drog gminnych o nawierzchni twardej w stosunku do ogolnej
dtugosci drog gminnych

Odsetek drog gminnych poddanych modernizacji i remontom w stosunku do ogoétu
drog tego wymagajacych

Odsetek drog powiatowych - przebiegajgcych przez teren gminy - poddanych
modernizacji i remontom w stosunku do ogotu drog tego wymagajacych

Odsetek drog wojewodzkich - przebiegajacych przez teren gminy - poddanych
modernizacji i remontom w stosunku do ogétu drog tego wymagajgcych

Liczba nowo wybudowanych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury drogowej
(mosty, skrzyzowania, itp.)

Natezenie ruchu pojazdow na drogach tranzytowych przebiegajacych przez gmine
(pojazdow /dobe)

Natezenie hatasu generowanego przez ruch kotowy na drogach tranzytowych
przebiegajacych przez gmine (decybele)

Liczba wybudowanych ogolnodostepnych miejsc parkingowych (szt.)
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Dtugos¢ wybudowanych chodnikow (km)

Liczba wybudowanych punktow Swietlnych - oswietlenia ulicznego (szt.)
Liczba wybudowanych i zmodernizowanych przejs¢ dla pieszych (szt.)
Liczba wybudowanych i zmodernizowanych zatok autobusowych (szt.)
Liczba wybudowanych sygnalizacji Swietinych (szt.)

Dtugos¢ sciezek rowerowych (km)

CEL OPERACYIJNY 3: Gospodarka mieszkaniowa

Liczba mieszkan ogotem na 1000 mieszkancow

Liczba os6b przypadajaca na 1 mieszkanie i na 1 izbe

0goélna liczba nowych mieszkan oddanych do uzytku na 1000 mieszkancow

Liczba wybudowanych mieszkan komunalnych, w tym socjalnych (szt.)

CEL OPERACYIJNY 4: Poprawa infrastruktury turystycznej

Liczba podmiotow gospodarczych w branzy turystycznej do liczby podmiotow
ogotem (szt.)

Liczba gospodarstw agroturystycznych (szt.)

Liczba gospodarstw rolnych produkujgcych metodami ekologicznymi (szt.)
Liczba miejsc noclegowych i gastronomicznych (szt.)

Liczba turystow na 1000 mieszkancow

Liczba kilometrow tras rowerowych

CEL OPERACYIJNY 5: Rozwoj przedsiebiorczosci
Liczba stref ekonomicznych (szt.)
llos¢ gruntow wiaczonych do strefy ekonomicznej (ha)

Liczba os6b korzystajacych z punktu informacyjnego dla przedsiebiorcy (osoby)
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Liczka os6b korzystajacych z funduszy doreczeniowo-pozyczkowych (osoby)
CEL OPERACYJNY 6: Aktywna (PROMOCJA????) | wspétpraca z zagranicg

Liczba imprez promujgcych lokalne produkty turystyczne i kulturowe oraz liczba
uczestnikow tych imprez (szt.)

Liczba i rodzaj materiatow promocyjnych

CEL STRATEGICZNY Il: SYSTEM OCHRONY SRODOWISKA

CEL OPERACYIJNY 1: Rozwiniety system gospodarki odpadami statymi

llos¢ odpadow komunalnych wytwarzanych w ciggu roku w przeliczeniu na jednego
mieszkanca (kg/M/rok)

Liczba gospodarstw domowych objetych programem selektywnej zbiorki odpadow
(szt.)

Odsetek odpadow komunalnych poddanych segregacji i odzyskiwaniu surowcow
wtornych (recyklingowi) w stosunku do ogotu wytworzonych odpadow

Liczba punktow skupu surowcow wtornych (szt.)

Liczba nielegalnych wysypisk Smieci (szt.)

Liczba zlikwidowanych nielegalnych wysypisk $mieci (szt.)
Liczba pojemnikow do selektywnej zbiorki odpadow (szt.)

llos¢ zlikwidowanych wysypisk

CEL OPERACYIJNY 2: Rozbudowa sieci kanalizacyjnej i infrastruktury unieszkodliwiania
nieczystosci ptynnych

Dtugos¢ nowo wybudowanej sieci kanalizacji sanitarnej (km)
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Liczba wybudowanych/zmodernizowanych przepompowni Sciekow (szt.)

Liczba wybudowanych/zmodernizowanych przylaczy (przykanalikéw) do sieci
kanalizacji sanitarnej (szt.)

Odsetek mieszkancow korzystajacych z sieci kanalizacji sanitarnej

Liczba zmodernizowanych oczyszczalni Sciekow (szt.)

llos¢ Sciekow oczyszczanych w oczyszczalni Sciekow (m3)

llos¢ Sciekow nieoczyszczonych (m3)

Wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej oczyszczalni Sciekow (%)

Liczba przydomowych oczyszczalni Sciekow (szt.)

Dtugos¢ wybudowanej/zmodernizowanej sieci kanalizacji deszczowej (km)

Stosunek ditugosci sieci wodociggowej do sieci kanalizacyjnej (%)

CEL OPERACYIJNY 3: Pogtebianie Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa
Liczba i rodzaj spotkan edukacyjnych i informacyjnych

Liczba programow, ulotek, plakatow o tematyce ekologicznej (szt.)

Liczba szkolen i akcji proekologicznych (szt.)

Liczba os6b, w tym uczniow uczestniczagcych w konkursach zwigzanych z ochrong
Srodowiska (osoby)

Liczba uczniow uczestniczacych w tzw. ,zielonych szkotach” (osoby)

CEL OPERACYJNY 4: Wspieranie pozostatych form ochrony Srodowiska
llos¢ i rodzaj form ochrony przyrody na terenie Gminy Godkowo
Odsetek terenow prawnie chronionych w ogolnej powierzchni gminy
Powierzchnia terenow zieleni (ha)

Odsetek terenow zieleni, w tym lasow w ogolnej powierzchni gminy

Powierzchnia gruntow planowanych pod zalesienia i zalesionych (ha)
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Grunty zdewastowane i zdegradowane wymagajace rekultywacji w stosunku do
0golnej powierzchni gminy (%)

Powierzchnia zrekultywowanych i zagospodarowanych gruntow w stosunku do ogolnej
powierzchni tego wymagajacej (%)

Liczba budynkow, w ktorych wymieniono pokrycia azbestowe (szt.)

Liczba zamontowanych instalacji ograniczajgcych emisje zanieczyszczeh pytowych
i gazowych (szt.)

Liczba i dlugosé zmodernizowanych sieci elektroenergetycznych (szt., km)

Liczba gospodarstw i innych podmiotow o poprawionych warunkach dostepu do sieci
elektroenergetycznej (szt.)

Liczba kottowni przystosowanych do wykorzystania paliw ze zrodet odnawialnych (szt.)
Dtugos¢ nowo wybudowanej sieci gazowej (km)

Liczba nowo wykonanych przylgczy do sieci gazowej (szt.)

Odsetek zgazyfikowania gminy

llos¢ i rodzaj zastosowanychekologiczych form energii odnawialnej

OBSZAR : SPOLECZNOSC

PRIORYTET Il ROZWOJ INFRASTRUKTURY SPOLECZNE)

CEL STRATEGICZNY Ill: ROZWGJ KULTURY | SPORTU

CEL OPERACYJNY 1: BOGATA OFERTA KULTURALNA | SPORTOWA

Liczba imprez kulturalnych i sportowych (szt.)

Liczba os6b korzystajacych z imprez kulturalnych i sportowych (osoby)
Liczba realizowanych projektow (szt.)

Liczba sSrodkow przeznaczonych na oferte kulturalng i sportowa (zt)
Liczba instytucji kultury (szt.)

Liczba zatrudnionych specjalistow ds. kultury (osoby)

Liczba zrealizowanych projektow (szt.)
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Liczba sportowcow biorgcych udziat w zawodach (osoby)
Liczba os6b otrzymujacych stypendium sportowe (osoby)
Liczba sportowcow bioracych udziat w zawodach (osoby)
Liczba 0s6b otrzymujacych stypendium sportowe (osoby)

Liczba przedsiewzie¢ gminnych konsultowanych z mieszkancami lub ich
reprezentantami (szt.)

Srodki z budzetu gminy przeznaczone na realizacje inicjatyw obywatelskich i
wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzadowych (zt)

CEL OPERACYJNY 2:WYSOKI POZIOM EDUKACIJI
Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym

Liczba uczniow w szkotach podstawowych i w gimnazjach - ogotem i w rozbiciu na
poszczegolne placowki (osoby)

Przecietny koszt utrzymania ucznia w gminnych placowkach oswiatowych -
przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja (zt/rocznie)

Liczba uczniow przypadajgca na 1 nauczyciela i na 1 oddziat

Liczba uczniow w szkotach przypadajgca na 1 komputer z dostepem do Internetu.
llo§¢ pomocy dydaktycznych (szt.)

Liczba placowek opieki na dzieémi do lat 3 (szt.)

Liczba zmodernizowanych obiektow oSwiatowych (szt.)

Liczba ankiet w zakresie potrzeb w dziedzinie edukaciji (szt.)

llos¢ zaje¢ pozalekcyjnych (szt.)

PRIORYTET IV: POZIOM ZYCIA SPOLECZNO-EKONOMICZNEGO MIESZKANCOW
CEL STRATEGICZNY I: WYSOKI POZIOM ZYCIA MIESZKANCOW

CEL OPERACYJNY 1: Niskie bezrobocie
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Liczba zarejestrowanych bezrobotnych (osoby)
Liczba utworzonych miejsc pracy przez przedsiebiorcow korzystajgcych z ulg (etaty)

Liczba osob zatrudnionych przy pracach interwencyjnych i robotach publicznych i
pracach spotecznie uzytecznych (osoby)

Liczba utworzonych nowych miejsc pracy (etaty)

Liczba pracujacych ogotem (szt.), w tym wedtug sektorow ekonomicznych (w %):
= rolnictwo, towiectwo i leSnictwo, rybotowstwo,
= przemyst,
= budownictwo,
= ustugi rynkowe,
= ustugi nierynkowe

Liczba podmiotow gospodarczych ogotem (szt.)

Liczba pozyskanych inwestorow i rodzaj ich dziatalnosci (szt.)

Liczba podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancow

Przecietna liczba pracujacych przypadajgca na 1 podmiot gospodarczy
Liczba miejsc pracy dla niepethosprawnych (szt.)

Stopa bezrobocia (%)

Udziat ludzi mtodych w ogoélnej liczbie bezrobotnych

Udziat dtugotrwale bezrobotnych w ogélnej liczbie bezrobotnych

Liczba oso6b i rodzin objeta pomocg spoteczng (szt.)

Odsetek osob i rodzin objetych pomoca spoteczng w stosunku do ogolnej liczby
mieszkancow gminy

Przecietna kwota Swiadczen z pomocy spotecznej na 1 korzystajacego (zt)
Liczba ogloszonych projektow dla osob diugotrwale bezrobotnych (szt.)
Liczba gospodarstw domowych wyposazonych w sprzet informatyczny (szt.)

Liczba gospodarstw posiadajagcych dostep do infrastruktury szerokopasmowego
Internetu
(szt.)
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CEL OPERACYJNY 2: WZROST AKTYWNOSCI SPOLECZNE)J
Liczba organizacji pozarzagdowych

Wysokos¢ Srodkow na realizacje programu wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi (zt)

Liczba porozumien tréjstronnych podmiotow dziatajgcych na rzecz rozwoju Gminy
Godkowo

Liczba stowarzyszen dziatajacych na rzecz gminy o szerokim zakresie zadan
statutowych (zt)

CEL OPERACYJNY 3: INTEGRACJA GRUP WYKLUCZONYCH

Liczba os6b bioragcych udziat w warsztatach profilaktycznych (osoby)
Liczba inicjatyw aktywizujgcych spoteczenstwo (szt.)

Liczba zatrudnionych psychologow i terapeutow (osoby)

Liczba Swietlic socjoterapeutycznych (szt.)

CEL OPERACYJNY 4: BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE
DZIALANIA EDUKACYJNE | PROFILAKTYCZNE W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA

Liczba programow profilaktycznych (szt.)
Liczba uczniow biorgcych udziat w dziataniach profilaktycznych (osoby)

Liczba uczestnikow wychowania profilaktycznego (osoby)
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Liczba przestepstw i wykroczen ogotem (szt.) i na 2000 mieszkancow
Odsetek wykrywanych przestepstw w stosunku do zgtoszonych przez mieszkancow

Liczba programow przeciwdziatania przestepczosci i poprawy bezpieczenstwa
mieszkancow (szt.)

Liczba zmodernizowanych remiz oraz wyposazenia w sprzet p. poz. (szt.)

Liczba jednostek OSP gotowych do akcji ratowniczo-gasniczych (szt.)

Wartos¢ uratowanego mienia (tys. zt)

Liczba miejsc monitorowanych (szt.)

Liczba przychodni zdrowia, Swiadczacych ustugi medyczne w ramach NFOZ (szt.)

Liczba ludnosci przypadajaca na 1 lekarza i na 1 pielegniarke

Tak okresSlone wskazniki produktu i rezultatu pozwalajg na ukazanie dynamiki
zachodzacych zmian w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Godkowo w
czasie oraz stopien zaawansowania realizacji przyjetych celow strategicznych i
kierunkow dziatan. Powyzsze wskazniki mozna rowniez stosowaé¢ do porownan z innymi
gminami, Srednig dla Powiatu Elblgskiego i gmin wiejskich Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego oraz Polski.
Bezposredni nadzor nad realizacjg ustalen Strategii naleze¢ bedzie do Woéjta
Godkowa, zas biezacy nadzor sprawowac bedzie wyznaczony pracownik Urzedu Gminy
w Godkowie - koordynator realizacji Strategii. Do jego zadan bedzie nalezato:
= biezaca koordynacja, kontrola i analiza realizacji ustalen Strategii,
= stala obserwacja zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych
rozwoju gminy,

= monitoring realizacji ustalen Strategii- pozyskiwanie i przetwarzanie niezbednych
danych,

= ocena efektow realizacji ustalen Strategii - analiza wskaznikow (produktu i rezultatu)
zawartych w powyzszym zestawieniu,

= przygotowywanie raportow z realizacji ustalen Strategii i ich przekazywanie Woéjtowi
Godkowa,

= jdentyfikacja i analiza rozbieznosSci pomiedzy zatozeniami strategicznymi a

osiagnietymi rezultatami oraz okreslanie rodzajow dziatan naprawczych,
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= aktywne poszukiwanie zrédet finansowania poszczegolinych kierunkow dziatan
zawartych w Strategii, w tym srodkow pomocowych Unii Europejskie;j.

Informacje zebrane w ten sposéb, pomimo ich czysto informacyjnego charakteru,

pozwolg na Sledzenie zaawansowania realizacji poszczegélnych ustalen Strategii oraz

podjecie dziatan naprawczych w przypadku wystgpienia trudnosci w ich realizacji.

Podmiotem periodycznie (raz na dwa lata) kontrolujgcym i oceniajgcym przebieg
realizacji ustalen Strategii Rozwoju Gminy Godkowo na lata 2013-2020 bedzie Rada
Gminy w Godkowie i jej poszczegolne komisje.
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